
Verbandsentwicklung
Von der Raupe zum Schmetterling
Der Verbandsentwicklungsprozess mit der 
Zielwerkstatt von 2024 - 2025



Der Prozess im Überblick

• Gestartet im Frühjahr 2024

• Vorstand beauftragt Sabine Theißen von der Zielwerkstatt

• Dreiköpfige Steuerungsgruppe 

• Gruppe von Ehrenamtler*innen aus allen Regionen –
17 Personen beteiligen sich

• 3 ganztägige Workshops mit der Gesamtgruppe



Was passiert, wenn nichts passiert?



Wir wollen uns verändern!



Von der Raupe zum Schmetterling

Bewahrenswertes identifizieren 

• Demokratie in Kirche

• Politische Spiritualität

• Christliches Menschenbild

• Solidarisches Miteinander

• Gleichberechtigung

• Arbeits- und Sozialberatung

• Berufsverband

• Internationale Partnerschaften 

• Politische Kampagnen

• Bildungsangebote

• Vielfalt

• Lokale Projekte

• Netzwerke & 
Kooperationspartner



Von der Raupe zum Schmetterling

Reise ins Unbekannte 

• Neue Horizonte entdecken 

• Altes über Bord werfen

• Die Bewegung neu entwickeln



Ich suche nicht – ich finde

„Suchen – das ist das Ausgehen von alten Beständen
und ein Finden-Wollen von bereits Bekanntem im Neuen.
Finden – das ist das völlig Neue!
Das Neue auch in der Bewegung.
Alle Wege sind offen, und was gefunden wird, ist unbekannt.

Es ist ein Wagnis, ein heiliges Abenteuer!
Die Ungewissheit solcher Wagnisse können eigentlich nur jene auf sich nehmen,
die sich im Ungeborgenen geborgen wissen,
die in die Ungewissheit, in die Führerlosigkeit geführt werden,
die sich im Dunkeln einem unsichtbaren Stern überlassen,
die sich vom Ziele ziehen lassen
und nicht – menschlich beschränkt und eingeengt – das Ziel bestimmen.

Dieses Offensein für jede neue Erkenntnis im Außen und Innen:
Das ist das Wesenhafte des modernen Menschen,
der in aller Angst des Loslassens
doch die Gnade des Gehaltenseins
im Offenwerden neuer Möglichkeiten erfährt.“

Pablo Picasso



Von der Raupe zum Schmetterling

Ein langer Weg mit noch unbekanntem Ziel, 
den wir gemeinsam gehen.  



Erste Schmetterlinge zeigen sich

Zwei große Themen: 

• Demokratie neu erzählen

• Eine „caring Community“ entwickeln



Neue Schwerpunktthemen

• Demokratie neu erzählen

• Die demokratischen Kräfte in der Gesellschaft bündeln

• Positiven, lebendigen Gegenentwurf zur Autokratie schaffen

• Eine „caringCommunity“ entwickeln

• Unterstützung & Fachkompetenz rund um das Thema Pflege 

• Netzwerk zum Wissensaustausch & für Hilfestellung

• Akteure in diesem Feld neu verknüpfen



Stimme aus der Zukunft

Astrid, 45 Jahre, nimmt uns mit in das Jahr 2035 …



Auf in die Zukunft

Nächste Schritte

• Workshops auf dem Diözesantag

• Interessenbekundung zur Mitgestaltung in Themengruppen:

- KAB-Care-Community

- Demokratie neu erzählen 

- KAB Youngsters 

- …

• Weiterentwicklung der Schwerpunktthemen

• Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit dem NBH

• Zukunftscamp im Sommer 2025 mit allen Themengruppen


